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1 Introduccion.

El presente documento tiene caracter plurianual, contiene lo principios bdsicos
sobre los que se sustenta el trabajo de nuestro CEP, elaborado de forma conjunta por
todo el equipo, en un intento de dar respuesta a las necesidades formativas de nuestro
profesorado, con la mirada siempre puesta en la mejora de los aprendizajes y en la
calidad de la ensefianza de nuestro alumnado.

El Decreto 93/2013 de 27 de agosto regula la formacidn inicial y permanente del
profesorado en la Comunidad Auténoma de Andalucia, asi como el sistema Andaluz de
Formacion Permanente del Profesorado. Nos recuerda que la formacion del
profesorado constituye un elemento fundamental para dar respuesta a los nuevos retos
educativos que plantea la sociedad actual, siendo el factor clave para conseguir la
mejora de la competencia profesional de los docentes y contribuyendo, en
consecuencia, al desarrollo de una ensefianza de calidad y equidad.

El centro docente debe convertirse en el espacio, por excelencia, de formacién
del profesorado, a través de un trabajo cooperativo, integrado, diversificado y en
equipo. El profesorado de las aulas del siglo XXI trabaja en entornos colaborativos y
ayuda a los jovenes a aprender de forma auténoma.

El aumento de la calidad de la formacion debe constituir una de las metas
prioritarias para garantizar una docencia de alto nivel, ofrecer una formacioén inicial del
profesorado adecuada, asi como un desarrollo profesional permanente del personal
docente y asesor/a que, basado en la autoevaluacién y en el desarrollo de sus
competencias profesionales, contribuya a la calidad del sistema educativo y ofrezca
resultados claros y visibles de mejora en los rendimientos del alumnado.

En el Proyecto de Formacién, que a continuacién se desarrolla, se recogera el
conjunto de medidas y actuaciones previstas para dar respuesta a las necesidades
formativas de los centros docentes de la zona de actuacion de nuestro Centro de
Profesorado, incluyendo los objetivos especificos para la mejora del rendimiento
educativo, los protocolos adoptados para el seguimiento de la formacién y las reuniones
y visitas a los centros docentes publicos y privados concertados, que se realizan para la
detecciéon de las necesidades formativas. También integrard las actuaciones mas
relevantes derivadas de los procesos de autoevaluacién y mejora de los centros
docentes, asi como los planes de formacidn de estos centros, que tendrd su concrecion
en las actividades formativas recogidas en el apartado de Séneca habilitado para tal fin.

Una vez aprobado, sera publico a través de la pagina web del Centro de
Profesorado.

2 Principios e identidad del centro del profesorado.

2.1 Finalidades y fundamentos del Centro del profesorado.

La mejora de la practica educativa y de la calidad del aprendizaje es un referente
crucial en todo sistema educativo, en este proyecto de formacién esta mencionado en
diferentes puntos del mismo. Toda accidon formativa tiene que orientarse en esta
direccién, se tienen que poner en marcha actuaciones formativas centradas en
necesidades vinculadas al quehacer diario del profesorado y alumnado, articulada desde
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los Proyectos educativos de centro y consensuada por toda la comunidad educativa, con
participacién de la misma.

Las lineas estratégicas de la Consejeria y los ejes formativos que derivan de estas
constituyen la base y orientan los fines del CEP de Aracena.

La formacién del profesorado tiene que repercutir en la mejora del rendimiento
del alumnado, y en el que la experiencia del profesorado se integre con la reflexion, la
investigacion y el trabajo colaborativo, y que por lo tanto se favorezca la creacién vy el
desarrollo de redes profesionales de profesorado y se facilite el intercambio de
experiencias.

Las finalidades generales son asumidas como grandes metas a lograr, como los
propdsitos globales que guiaran a largo plazo todas las acciones que emprendamos.
Serdn concretadas anualmente con el fin de actualizar cada curso escolar el Proyecto
de Formacion de nuestro Centro del Profesorado.

La fundamentacién de las mismas se sustenta en las funciones que tenemos que
desarrollar como Centro del Profesorado:

e Desarrollar el Plan Andaluz de Formacion Permanente del Profesorado en nuestra
zona de actuacion.

e Apoyar y asesorar a los centros docentes y al profesorado de nuestra zona de
actuacién en el desarrollo y seguimiento de sus procesos de formacion.

e Realizar, junto con los centros docentes de su zona de actuacion, el diagndstico de
las necesidades formativas del profesorado y llevar a cabo, en colaboracién con los
mismos, la elaboracién de sus planes de formacién y el disefio y desarrollo de las
actividades de formacién que se deriven de dicho diagndstico.

e Promover, dinamizar y hacer el seguimiento de los procesos de autoformacion,
formacidn en centros y grupos de trabajo.

e Potenciar la creacion, dinamizacion y coordinacién de las redes de profesorado y
hacer el seguimiento de las mismas.

e Promover y difundir ejemplos de buenas practicas, de proyectos innovadores o
experiencias educativas que destaquen por su excelencia, favoreciendo el
intercambio de actuaciones profesionales docentes de calidad.

e Colaborar con otras instituciones para impulsar la formacion del profesorado.

e Cooperar en los procedimientos de evaluacién de centros y realizar propuestas de
formacién en funcién de sus resultados.

e Impulsar la reflexién del profesorado en los centros docentes sobre los procesos de
ensefianza y aprendizaje que se desarrollan, en el marco de un enfoque educativo
orientado a la adquisicion y desarrollo de las competencias clave.

e Realizar procesos de autoevaluacién y participar en evaluaciones externas que
contribuyan a la mejora de sus funciones.
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2.2 Descripcion de la zona de actuacion.

En el CEP de Aracena, para el cual presento este proyecto de direcciéon, contamos
con la siguiente plantilla.

1 2 2 0 0 0 0

Como puede observarse en la tabla anterior, no contamos con varias asesorias
en plantilla, por lo que hace falta un esfuerzo de coordinaciéon con las asesorias
bicomarcales (Formacion Profesional), provinciales y biprovinciales (caso de A.R.E.) para
atender las necesidades del profesorado de nuestra zona. Esta coordinacién se esta
realizando en la actualidad de manera satisfactoria a través de la vicedireccion de
nuestro CEP.

El ambito de actuacion de actuacion del Centro de Profesores de Aracena abarca
tres zonas claramente diferenciadas: la Sierra, la Cuenca Minera y el Andévalo
Occidental, tenemos una gran dispersidon geografica y desarrollo socio-econémico
desigual, por lo que desde el centro del profesorado intentamos potenciar la creacion y
mantenimiento de redes profesionales para poder tener al profesorado de la zona
interconectado. Esta dispersion geografica nos lleva a plantearnos la descentralizacion
de las acciones formativas para asi facilitar al profesorado el poder asistir a las mismas,
potenciando la autoformacién en el propio centro y realizacion de actividades en abierto
generales en distintas zonas segun la demanda.

En total son 33 municipios en los que existen 52 centros de los distintos niveles
no universitarios con desigual distribucion geogréfica. La siguiente tabla muestra la
tipologia de centros en nuestra zona de actuacion:

E.l.(0-3) E.Il.(3-6) CEIP CPR SEMI-D IES CEPER ERES Otros

1 1 25 7 14 9 1 2 6 52
Centros

*No se contabilizan las Secciones de E. Permanente (12).

Contamos con aproximadamente 1000 profesores de los niveles no
universitarios, de los que 17 pertenecen a centros concertados, en la zona CEP de
Aracena solamente tenemos un centro concertado en la poblacion de Santa Olalla del
Cala.

La escuela infantil de 0-3 publica que atendemos se encuentra en la localidad de
Aracena.

Destacar que dentro de los CEIP de nuestro dmbito de actuacidn 14 de ellos son
semi-d, con las caracteristicas especiales que definen a este tipo de centros.

Contamos con 7 centros CPR, lo que conforma la gran mayoria de centros de esta
tipologia en la provincia.
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Contamos un centro solamente de educacién infantil situado también en la
localidad de Aracena.

En cuanto a las Enseflanzas de Régimen Especial, atendemos a 1 conservatorio
elemental de musica en la localidad de Nerva y a la EOl de Aracena.

La oferta de FP se concentra en 5 de los 9 IES pertenecientes al dmbito de
actuacion del CEP de Aracena.

Dentro de las peculiaridades de nuestra zona, destacar que nos encontramos con
un entorno privilegiado que ayuda a que tengamos varios centros que estén
participando en el programa educativo de nivel | “Ecoescuelas”, concretamente 9
centros, la mayor parte de los mismos llevan muchos afios participando en este
programa educativo y tienen un gran recorrido y experiencia contrastada.

En la actualidad, en nuestra zona CEP tenemos el 75% de las Comunidades de
Aprendizaje de la provincia.

En lo referente a distancias, hay que decir que la sede del CEP se encuentra a 73
Km. del municipio de su dmbito mas alejado. La distancia media desde estos municipios
a la sede es de 40 km. Todos estos datos no pretenden sino dar una mas clara idea de la
complejidad de la zona de actuacién de este Centro de Profesorado, desde el cual, en
todo momento intentamos priorizar el atender a la totalidad de la Comunidad Educativa
en consonancia con el lll Plan de Formacion.

2.3 Contextualizacion de las lineas estratégicas.

El 11l Plan Andaluz de Formacidn del Profesorado (aprobado por la Orden de 31
julio de 2014 y de caracter plurianual) establece el marco para la formacion del
profesorado de nuestra Comunidad Auténoma. La formacién del profesorado tiene
como finalidad principal la mejora de la competencia profesional docente.

EL Il Plan Andaluz de Formacién Permanente del Profesorado concreta las lineas
estratégicas de actuacién en materia de formaciéon que sirven de soporte para la
implantacion de las lineas educativas que desde la Consejeria de Educacion se llevan a
cabo. Los Centros del Profesorado deben incorporar actividades en el Proyecto de
Formacidon derivadas del desarrollo de las lineas estratégicas. Cada afio la Direccidn
General competente en materia de formacién del profesorado determinara por
Resolucidn, antes del comienzo de cada curso escolar, el desarrollo de las lineas
estratégicas del lll Plan Andaluz de Formacion Permanente del Profesorado, para dicho
curso escolar.

El lIl Plan Andaluz de Formacion Permanente del Profesorado define cinco lineas
estratégicas, las cuales a su vez se concretan en ejes, con el fin de facilitar su desarrollo:
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Mejora de
las practicas Perfeccionamiento
educativas, el continuo y la
rendimiento y el capacitacién profesional

éxito educativo
Linea 1 Linea 2
Il Plan Andaluz

Formacion T ~ Conocimiento
del profesorado Linea 3 compartido, Ia

Linea 5 investigacion y la
Formacion _— | innovacién
Profesional, Ensenanzas T
Artisticas, Ensenanzas .
Oficiales de Idiomas Linea 4
y Educacién Permanente
Centros
educativos como
entornos

colaborativos
de aprendizaje
y formaciéon

El Centro del Profesorado asume como propias las citadas lineas de actuacién y
las contextualiza siguiendo los siguientes principios:

Cada centro educativo de ambito del CEP tiene asignada una asesoria de
referencia, encargada de acompafarlos en el proceso reflexivo de autoevaluacion,
diseio del plan de mejora y del plan de formacién del centro, vinculandolos a la mejora
de las practicas educativas, mejora del rendimiento del alumnado y a las lineas
estratégicas de formacion del profesorado fijadas por la administracién educativa. Para
ello se utilizan los resultados de las pruebas internas y externas, los indicadores
homologados, las orientaciones del servicio de Inspeccién Educativa y de los Equipos de
Orientacion Educativa.

Una vez recogidas las necesidades formativas de los centros de la zona, las
propuestas desde los Servicios Centrales y las que proceden de la reflexién del Equipo
Técnico de Formacion sobre la situacion de la formacidn en la zona, se relacionan con
las lineas estratégicas del lll Plan Andaluz de Formacién del Profesorado, concretando y
contextualizandolas a las caracteristicas propias de los centros de la zona de actuacidn
del CEP.

3 Medidas y actuaciones previstas para dar respuesta a las
necesidades formativas de los centros, incluyendo objetivos
especificos para la mejora del rendimiento educativo.

La mejora de la practica educativa y de la calidad del aprendizaje es un referente
crucial en todo sistema educativo, y por ello queda reflejado en diferentes apartados en
este proyecto de formacidn. Toda accién formativa ha de estar vinculada al quehacer
diario del profesorado y alumnado, teniendo como referente los proyectos educativos
de centro y consensuada por toda la comunidad educativa, con participacion de la
misma.

Todo el trabajo del equipo humano del CEP estd orientado a dar respuesta a las
necesidades formativas del profesorado que presta sus servicios en los centros de la
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zona de actuacién del CEP, con un objetivo o principio fundamental que es la mejora del
sistema educativo y, como consecuencia, la mejora del rendimiento educativo del
alumnado.

Las medidas o actuaciones concretas que proponemos son:

e Potenciar dinamicas colaborativas y reflexivas para el proceso de autoevaluacién
de los centros.

e Realizar un proceso riguroso y exhaustivo de deteccién de necesidades
formativas en el que esté presente, de forma activa, la asesoria de referencia.

e Vincular la formacién con el plan de mejora de los centros educativos.

e Dar respuesta, contextualizada en el centro, a las demandas planteadas,
orientadas siempre que sea posible a la autoformacion.

e Vincular las demandas formativas de los centros con las lineas estratégicas del ///
Plan Andaluz de Formacion del Profesorado.

e Establecer mecanismos de seleccién de acciones formativas para que estas
respondan a:

o Problemas del centro vinculados al proyecto educativo.

o La promocién de modalidades formativas que repercutan directamente
en la practica de aula.

o Participacién mayoritaria de claustros, departamentos, equipos
docentes, etc.

o Impulso del trabajo colaborativo y el aprendizaje entre iguales.

Las herramientas de las que dispone la asesoria de referencia para planificar y
desarrollar estas funciones son el plan de actuacién de asesoria y el cronograma
descriptivo de los diferentes procesos: deteccidon de necesidades formativas,
elaboracién y seguimiento de los planes de formacidén y autoformaciones, deteccién de
buenas practicas, etc. (ver anexo 1y 2 respectivamente)

El desarrollo de los procesos anteriores persigue los siguientes objetivos
concretos para la mejora del rendimiento educativo:

e Impulsar los Planes de formacién de los centros vinculados a sus procesos de
autoevaluacién y mejora.

e Incrementar la presencia activa de la asesoria de referencia en los centros,
potenciando la figura del responsable de formacién o jefatura del departamento
de FEI.

e Potenciar laformacion de los equipos directivos para impulsar su liderazgo como
motores de cambio y mejora educativa en sus centros.

e Dar respuesta a las necesidades formativas detectadas en los centros, asi como
a las lineas prioritarias de la Consejeria, promoviendo las modalidades de
autoformacion.

e Establecer estrategias eficaces para que la organizacidon, estructura vy
autoevaluacion del CEP sean procesos permanentes de reflexién y mejora.



CEP Aracena Proyecto de formacién

Promover el cambio metodolégico y otras actuaciones pedagogicas
encaminadas a la mejora de los resultados académicos desde una perspectiva
inclusiva.

Establecer mecanismos para conocer el impacto de las acciones formativas en la
practica docente y en los aprendizajes del alumnado.

Impulsary dinamizar el desarrollo de redes profesionales, facilitando estrategias,
espacios fisicos y virtuales para el trabajo cooperativo del profesorado.

Promover, detectar y difundir buenas practicas educativas.

Potenciar la integracién curricular de las tecnologias de la informaciéon y la
comunicacion en los procesos de ensefanza y aprendizaje en el aula, como eje
fundamental para articular la inclusién educativa.

Impulsar la competencia linglistica en la zona desde el prisma de la inclusién e
innovacion educativa.

Integrar la perspectiva de género en las actuaciones del CEP.

Participar de manera activa en la coordinacién entre los distintos servicios
educativos externos encaminada a una intervencion conjunta eficaz.

Para la propuesta anual de las actuaciones formativas generales de la zona y de

las derivadas de las necesidades propias de los centros educativos, se tendra en cuenta
los siguientes aspectos en su disefio:

La concrecion de las lineas prioritarias definidas en el Il Plan de Formacion.

Propuestas formativas derivadas de planes y programas propuestas por otras
direcciones generales.

Las necesidades formativas de los centros educativos, asociadas siempre al
desarrollo de su plan de mejora, en consenso con los asesores/as de referencia
y recogidas en su plan de formacion.

El desarrollo de los objetivos para la mejora del rendimiento educativo, definidos
por el CEP.

Propuestas definidas en el marco de colaboracion con otras instituciones.

En atencidn a los puntos anteriores se concretard un listado de las actividades

formativas del curso escolar. Esta concrecion se elaborara en el primer trimestre,
quedando relacionado su contenido en el anexo Il y en SENECA.

4 Principales instrumentos y metodologia utilizados para la
deteccion de necesidades formativas de los centros de la zona
de actuacion.

El proceso de deteccion de necesidades formativas es el que inicia la

configuracion del proyecto de formacién del CEP y se lleva a cabo sobre todo en el mes
de junio y septiembre, en funcién de la situacion de los centros, aunque es un proceso
abierto vy flexible, para poder atender a necesidades que pudieran surgir a lo largo del
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afo debido a circunstancias imprevistas o sobrevenidas y que no hubiera sido posible
detectar en un principio.

El proceso se divide en las siguientes fases:

- Recogida de informaciéon: de las necesidades de los centros, de las
necesidades individuales del profesorado, de las lineas a impulsar por la
Consejeria, de las aportaciones de las asesorias sobre tematicas de
interés para la zona.

- Analisis en el ETF de la informacién recopilada y priorizacién de las lineas
a seguir.

- Incorporacion al plan de formacidn de las necesidades detectadas
- Desarrollo del plan de formacidon del CEP y ajustes, si fuera necesario

- Evaluacion en los centros y en el CEP de la formacion, grado de
consecucion de los objetivos previstos y deteccion de nuevas
necesidades.

Para desarrollar todo el proceso utilizamos los siguientes recursos vy
herramientas:

1. Visita a centros.

En estas visitas nos reunimos con los érganos de coordinacién docente (equipos
directivos, ETCP, departamento FEI, equipos docentes, ciclos, etc) y/o integrantes del
centro educativo (responsables de formacién, coordinadores/as de planes y
programas), para acompaifarlesy asesorarles en la elaboracién de los planes de mejora
y/o formacién de los centros. La recopilacidon de informacion por medio de la visita a
centros se realiza durante todo el curso, en funcién de las necesidades del centro y el
momento en el que se encuentra su proceso de formacién. Con caracter general, las
visitas para detectar las necesidades a lo largo del curso son:

e Alinicio del curso: para definir la concrecion anual de necesidades formativas del
centro, a partir de su plan de mejora. Se lleva a cabo segun el protocolo
establecido para la primera visita. (ver anexo 3)

e Durante el curso: para realizar los ajustes necesarios en el desarrollo de la
formacién que se esté llevando en los centros o para proponer actividades en
abierto relacionadas con una necesidad concreta que no haya sido posible
tenerla en cuenta el proyecto de formacidn inicial.

e Al final del curso: para anticipar nuevas necesidades que surjan de la formacién
realizada, continuar o consolidar la formacion realizada.

Las visitas se planifican con antelacion, a peticion de la asesoria o del centro y los
acuerdos son recogidos en el Libro de visitas de la asesoria de Seneca.

Este proceso también esta recogido dentro del plan de actuaciéon de cada
asesoria.

2. Documentos del centro.

La informacidon aportada por estos documentos es valiosa para conocer en
profundidad la realidad educativa de un centro; se tendran en cuenta los siguientes.

10
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Proyecto de direccién

Proyecto educativo de centro

Resultado de las pruebas evaluacién de diagndstico
Informe de indicadores homologados

Memoria de autoevaluacién

Plan de mejora

Plan de formacién

Informes de seguimiento de los planes y proyectos
Informes elaborados por el Servicio de Inspeccidn

Cualquier otro documento que el centro considere de interés

3. Documentos de trabajo del CEP:

Los apartados correspondientes del Plan de actuacion de asesoria

Documento de recopilacién de las necesidades formativas de los centros y
documento de conclusiones para analisis conjunto de toda la informacién de
los centros de referencia.

Cuestionario individual de deteccion de necesidades de formacion del
profesorado.

4, Actividades formativas.

A través de la evaluacién de las actividades formativas realizadas, tanto para un
centro educativo concreto, como del Plan de centro del CEP.

Generales: encuestas de valoracion de las actividades formativas.

Autoformacién: a partir de los informes de seguimiento de los grupos de
trabajo y formacién en centros.

El resumen/estadistica de actividades que se realiza al terminar el curso
escolar.

5. Informacidon obtenida de la coordinacion de servicios educativos externos.

Las reuniones que se puedan mantener con los otros servicios externos como
EOE y Servicio de Inspeccién, asi como sus posibles informes, constituyen una fuente
relevante de informacién acerca de las necesidades de mejora y de formacion de los
centros de nuestra zona.

6. Entrevistas informales

Realizadas en los diferentes encuentros que se tiene con el profesorado en las
actividades formativas, en el CEP, en los Centros, etc.

Toda la informacién obtenida en los apartados anteriores, se analizara y
contrastard con los diferentes equipos en cada centro y con el ETF, para asi obtener una
imagen de la situacidn real de las necesidades formativas de la zona y disefiar un
proyecto de formacién anual que responda de manera eficaz a las necesidades el
profesorado.

11
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5 Protocolos adoptados para el seguimiento y evaluacion de la
formacion.

Los protocolos adoptados para el seguimiento y la evaluacion de los procesos de
formacién vienen, en su mayor parte, marcados por la Administracién Educativa, ya sea
a través de regulacién normativa o mediante los formularios que se elaboran para tal
fin.

Con caracter general, detallamos los mecanismos que desarrollamos para
evaluar los diferentes dambitos y sujetos implicados en la formacién permanente del
profesorado.

5.1 Actividades Generales: cursos con seguimiento, jornadas, encuentros, ...

Este tipo de actividades nos sirven para desarrollar el papel proactivo que todo
CEP debe tener. Se forma al profesorado en tematicas estratégicas que pueden ser
iniciadas en sus centros respectivos y dar origen a procesos de FC, también nos sirven
para formar al profesorado interesado en cuyos centros no soliciten FC.

Hay dos instrumentos para la evaluacidn de las actividades:

1. Evaluacién por parte del asesor o la asesora. Evalla tanto al ponente (capacidades
comunicativas, de motivacion, interés de la ponencia) como al profesorado
asistente a la accion formativa. (motivacidn y participacion).

2. Evaluacién por parte del profesorado asistente. El profesorado asistente evalua al
ponente, asi como la organizacion y disefio de la actividad y la documentacidn
facilitada y utilizada durante el desarrollo de la misma.

El proceso que utilizaremos en este tipo de actividades es el detallado a
continuacion:

1. Presencia del asesor/a o persona encargada del seguimiento durante las sesiones
presenciales de la actividad formativa.

2. Seguimiento de las distintas sesiones presenciales, la participacién de asistentes a
las sesiones presenciales y la adaptacién de los contenidos tratados a las
expectativas de los asistentes.

3. Valoracidén de las encuestas de Seneca del profesorado
4. Seguimiento de las sesiones online a través de la plataforma Moodle.

5. Conclusiones periddicas en ETF sobre los resultados de las actividades formativas
llevadas a cabo

5.2 Modalidades de Autoformacion.

Consideramos la autoformaciéon y especialmente la formaciéon en centros
la forma mas eficaz de conseguir la mejora del centro educativo. Esta modalidad
formativa la tenemos considerada como prioritaria en nuestro CEP. Su necesidad debe
salir de un diagnéstico realizado a partir de la memoria de autoevaluacion del centro y
solicitarse como actividad formativa en el Plan de formacién del centro con caracter
prioritario.

La aprobacidn, el seguimiento y la evaluacidn final se realiza en base rubricas de
valoracién de los diferentes elementos que forman parte de los proyectos de formacion.
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Estas rubricas son compartidas con los centros y los coordinadores y coordinadoras de
las autoformaciones para que la valoracion sea compartida y tenga un caracter
formativo (ver anexo 4)

Partiendo siempre de los procesos de autoevaluacion del centro, la
autoformacién (grupos de trabajo y formaciones en centros) se concreta siguiendo el
siguiente proceso:

1. En el primer trimestre:

e Elaboracion del proyecto junto con el asesor/a de referencia y aprobacion
del mismo por el ETF.

2. En el segundo trimestre:

e Asesoramiento y participacion durante todo el desarrollo del proyecto.

e Seguimiento del desarrollo de cada sesién presencial con ponencias externas
gue tenga con el grupo.

e Seguimiento junto con la coordinacién, de las actuaciones recogidas en el
proyecto y en el cronograma del mismo mediante observacion directa y a
través de la recopilacién de evidencias o productos finales relacionados con
la formacién. Este material sera proporcionado a la asesoria de referencia
por los medios que se establezcan en el proyecto de formacién.

e Redaccion del informe de seguimiento que sera remitido a la persona que
realice el trabajo de coordinacién de la autoformacién.

3. En el tercer trimestre:

e Valoracion de la formacion y certificacion de la misma si procede.
e Valoracién en el ETF del niumero y relacién de proyectos de autoformacién
solicitados y proyectos desarrollados con valoracion positiva

Utilizaremos también los siguientes elementos para el seguimiento de las
formaciones:

e Reuniones de coordinacidn y reflexién con distintos sectores de la zona de actuacién
y de forma especifica con las Jefaturas del departamento y responsables de
formacion, evaluacion e innovacion.

e Reflexiones dentro del E.T.F. En el Orden del Dia de cada sesion del ETF, las distintas
asesorias, informan de las actividades que se van desarrollando en el ambito de sus
centros de referencia o lineas tematicas de su responsabilidad.

e Consolidacién de las acciones formativas en los Proyectos Educativos de los Centros.

e Correlacién de los Planes de formacidn con las necesidades de mejora de los centros
educativos.

En la evaluacién de las acciones de autoformacion (Grupos de Trabajo vy
Proyectos de Formacidn en centro) los/ las participantes responden a encuestas de
satisfacciéon y ademas reflejan en la memoria de progreso vy final, la valoracion del
proceso de asesoramiento y seguimiento recibido, asi como de los recursos materiales
y humanos que, en su caso, se les haya facilitado.

La valoracién final se completa con un informe de conclusiones, tanto de la
asesoria como de la persona coordinadora de la formacién, derivadas de las encuestas
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de satisfaccion del profesorado, de la relacion entre la participacion/ certificacidn, de la
repercusion de la formacién en el centro y de aquellos indicadores que cada centro haya
establecido en su memoria formativa

Estas conclusiones nos sirven para trazar una composiciéon de conjunto de la
realidad de nuestro CEP y de las actuaciones desarrolladas a lo largo del curso, asi como
para ayudar a los diferentes agentes implicados en la formacién a conocer los logros
alcanzados y los problemas planteados y establecer propuestas de mejora con el fin de
mejorar nuestra intervencién en los centros y sus proyectos de autoformacion.

6 Criterios pedagdgicos y organizativos de las asesorias de
referencia

6.1 Asignacion de asesorias de referencia.

La normativa actual define el acceso de las asesorias al CEP por etapas (infantil,
primaria, secundaria) y por especialidad y/o ambitos. La concepcion de asesor de
referencia obliga en el dia a dia, a adoptar un perfil generalista en cuanto a vision de sus
zonas de referencia y de sus actuaciones.

El asesor de referencia es el vinculo mas cercano con el CEP; posee una vision
amplia de la zona, de sus singularidades, potencialidades educativas y problematica que
les son propias.

La asesoria de referencia no puede ser experta en todas las tematicas y dreas del
conocimiento, de ahi la necesidad de las reuniones de coordinacidn con los compaferos
y compaferas del ETF, pertenecientes a otras etapas, especialidades educativas o
encargados de determinadas tematicas especificas, con quien poder tratar o derivar
asuntos concretos de sus centros de referencia.

Todos los criterios pedagdgicos para la asignacion deben de estar encaminados
a posibilitar el mejor cumplimiento de las tareas por parte de las asesorias junto con la
eficacia y eficiencia de las actuaciones que permitan el maximo rendimiento de los
recursos humanos y materiales del centro de profesorado.

Evidentemente debemos tener en cuenta las caracteristicas singulares de
nuestro centro del profesorado, en relacién a la situacion geografica de los centros de
nuestro ambito, asi como el reducido nimero de asesoras y asesores que componen el
Equipo Técnico de Formacion.

Los criterios por orden de prioridad en el CEP de Aracena para la asignacion de
los asesores de referencia a los centros son los siguientes:

1. Perfil por el que se accede la asesoria al CEP, su formacién académica y su
experiencia docente.

2. IES de referencia con sus centros adscritos: constituye un subsistema dentro
del sistema general de la red de centros de la comarca CEP, con peculiar
idades, idiosincrasia y problematica que le son propias.

3. Distancia geografica: para optimizar los recursos humanos y materiales se
estableceran unas zonas de actuacion, de forma que se minimice la dispersién
de centros existente en nuestra zona, facilitdindonos ahorrar tiempo y
desplazamientos.
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4. Proporcionalidad en la carga de trabajo asignada a cada asesoria. El asesor o
asesora, ademas de asesor/a de referencia debe asumir la responsabilidad en
otros tipos de tareas, tales como secretaria, responsable convivencia,
responsable de igualdad, etc... Se debe encontrar el equilibrio de forma que se
reparta la responsabilidad en el Equipo Técnico de Formacion.

5. Acuerdo del Equipo Técnico de Formacién.

6.2 Estrategias y dinamicas de trabajo colaborativo.

El modelo de formacién que trae consigo la entrada en vigor del Decreto 93/2013
unido a la distribucién geografica de los centros educativos del ambito del centro del
profesorado de Aracena, asi como el reducido nimero de asesores y asesoras que
componen el Equipo Técnico de Formacidn, nos lleva a resaltar de manera significativa
la coordinacién entre las personas que componemos el centro del profesorado, asi como
el desarrollo de una cultura colaborativa.

Para favorecer esta cultura colaborativa, las estrategias y dindmicas que se han
adoptado son las siguientes:

e Reunidn semanal del Equipo Técnico de Formacién. Estas reuniones giraran,
generalmente, en torno a planificacién y puesta en comun.

e Principio de apoyo mutuo.

e Transparencia informativa sobre todos los temas que afectan al trabajo del
CEP,

e Organizacién y desarrollo de actividades formativas en equipo.
e Respeto y confianza mutua entre todo el personal del CEP.

e Las decisiones adoptadas por el Equipo Técnico de Formacién seran por
consenso.

e Mejora de los procesos basada en la autoevaluacién.

e Facil acceso a los documentos a través de aplicaciones de tipo colaborativo.

e Tiempos de convivencia informal para potenciar los vinculos personales.
6.3 Desarrollo profesional de las asesorias.

El trabajo realizado por el asesor o la asesora es complejo y sujeto a variables
cuyo control, en determinadas ocasiones, escapa al nivel competencial exigido en el
ingreso a las asesorias. Se hace necesario un continuo reciclaje y una puesta al dia, no
solo en su capacitacién como docente, sino en determinadas destrezas tan variadas
como pueden ser el dominio de determinadas tecnologias o el conocimiento de
estrategias y dindmicas de actuacidn con grupos.

No obstante, hay que tener en cuenta que el modelo de asesor o asesora ha
cambiado sustancialmente desde la aparicidn del Decreto 93/2013, se ha pasado de un
modelo de asesor/a proveedor/a de cursos a un modelo de asesoria en el que acompafia
a los centros para ayudarles a detectar sus propias necesidades de formacién. Este
nuevo modelo exige un alto nivel en capacidad de investigacidn, y conocimiento de los
avances en ciencias de la educacion.

Para potenciar el desarrollo profesional de las asesorias, el CEP tiene lineas de
formacion abiertas exclusivamente para las asesorias. Estas son:
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e En primer lugar, se elabora el plan de formacion disefiado exclusivamente para
las asesorias de nuestro CEP, que se desarrolla a lo largo de todo el curso escolar
y que es actualizado cada curso, con el objetivo de dotar a las asesorias de
competencias profesionales que favorezcan el desarrollo de la compleja tarea
asesora.

e Como segunda linea de trabajo, tenemos un proyecto de formacién provincial
dirigido a las asesorias de los tres CEP de la provincia, consta de 3 sesiones
presenciales a lo largo del afio, una por zona CEP.

e El Centro del Profesorado promovera y facilitara la asistencia a aquellos eventos
innovadores en materia de educacién y formacion.

7 Actuaciones previstas para la autoevaluacion del centro del
profesorado.

La evaluacion es la pieza fundamental del sistema educativo, de tal manera que
todas las declaraciones de principios, todas las intenciones formuladas se vienen abajo
cuando la evaluacidn que se realiza no es rigurosa y funcional. Por lo tanto, no es un
elemento anadido al sistema, ni posterior, sino que debe formar parte del mismo y
funciona simultaneamente a todos los demas elementos, es un elemento que debe
cohesionar y relacionar todos sus elementos.

La evaluacion asi concebida se extiende mas alld de la medicién de resultados,
se concibe como una accién que incorpora ademas del analisis de los logros alcanzados
la reflexion sobre los procesos desarrollados, asi como las causas que pueden facilitar o
dificultar estos procesos y la busqueda de estrategias de mejora.

La evaluacion nos proporciona retroalimentacién para detectar fortalezas y
debilidades, y ayuda a valorar el impacto de la formacién permanente del profesorado
en la practica educativa. La evaluacidn es, pues, un instrumento para la mejora continua,
gue permite obtener informacién vélida y fiable sobre las consecuencias de las acciones
formativas, para asi optimizar los esfuerzos. Las fortalezas nos sirven para apoyarnos
en ellos y seguir avanzando, las debilidades para trabajar los ambitos o aspectos de
mejora.

El Equipo Técnico de Formacidn considera que la evaluacion del CEP es un pilar
fundamental en el funcionamiento del mismo. Por ello, el proceso de evaluacién debe
ser continuo a lo largo del curso escolar.

7.1 Ambitos de autoevaluacion del CEP

Segun lo establecido en el articulo 29 del Decreto 93/2013, de 27 de agosto, los
tres ambitos de referencia para la autoevaluacién del CEP son:

e Grado de cumplimiento de los objetivos establecidos en el Proyecto de Formacién

e Funcionamiento global del centro y de sus 6rganos de gobierno

e Grado de satisfaccidn de los centros docentes de su zona de actuacién en relacién
con el apoyo y el asesoramiento recibido para el desarrollo de sus planes de
formacién

Estos ambitos de mejora del CEP estan integrados por los diferentes procesos y
actuaciones que forman parte del trabajo del equipo asesor. Los indicadores que
permiten medir cdmo se han desarrollado estos procesos se recogen en el Plan de
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Mejora de cada afio. En la siguiente tabla relacionamos los diferentes ambitos con los
procesos asociados y con ejemplos de indicadores. Estos se concretan cada afio segun
los objetivos de mejora. En la siguiente tabla se detallan los diferentes dmbitos y los
procesos a evaluar:

AMBITO : 1. Grado de cumplimiento de los objetivos del Proyecto de Formacién

TIPOS DE
INDICADORES

Indicadores
establecidos en el
Plan de Mejora
relacionados con los ®
FC:1.3;2.1;3.1;3.2; e
4.1;4.2

Indicadores
homologados de
rendimiento de los
centros de la zona

AMBITO
TIPOS DE
INDICADORES
[ ]
Indicadores
establecidos en el
Plan de Mejora
relacionados con los  ®
FC:1.1;1.2; 2.2;4.3;
5.1;5.2;6.1 L4
[ ]
[ ]
[ ]

PROCESOS A EVALUAR

Adecuacion del Proyecto de
Formaciéon con las lineas
prioritarias

Autoformaciones
Actividades formativas

PROCESOS A EVALUAR

Proceso de deteccion de
necesidades a nivel de zona,
centro e individual

Visitas a centros para el
asesoramiento y seguimiento

Actuacion del equipo técnico
de formacion.

Aspectos organizativos y de
gestion

Equipo directivo del CEP
Medios materiales
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EJEMPLOS DE INDICADORES

® Andlisis cualitativo y conclusiones de logros vy
dificultades de la asesoria en el desarrollo de la
formacién de las diferentes lineas, tematicas, etapas

® N2 de actividades terminadas,
certificaciones por tematicas y CEP

participantes y

® |[ncremento o decremento en la evolucion del
numero de actividades de autoformacion en los 3
ultimos cursos

® Valoracion global de las actividades formativas
finalizadas en diferentes modalidades y tematicas
® Actividades suspensas por falta de demanda por

tematicas, origen de la demanda o modalidad
formativa

: 2. Funcionamiento global del centro y sus érganos de gobierno

EJEMPLOS DE INDICADORES

® Grado de implicacidon y satisfaccion del equipo
asesor en los diferentes procesos: deteccion de
necesidades, seguimiento de formaciones vy
autoformaciones, = acompafiamiento  en la
elaboracién del plan de formacién, innovacién e
investigacion educativa, participacion en los érganos
colegiados de los centros, deteccién y difusion de
buenas practicas.

® Grado de satisfaccion del equipo asesor respecto al
desempefio de su trabajo, y funcionamiento del
centro: el clima de trabajo, de las reuniones de ETF,
el reparto de tareas, recursos disponibles...
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TIPOS DE INDICADORES

Indicadores
homologados.

Anadlisis de las
encuestas de las
formaciones

Indicadores
establecidos en el
Plan de Mejora
relacionados con el
FC:6.2

PROCESOS A EVALUAR

Asesoramiento recibido para
la realizacidon
del diagnostico de
necesidades formativas del
profesorado del centro a
partir del proceso de
autoevaluacion

Asesoramiento recibido para
la elaboracion
y desarrollo del plan de
formacién del profesorado
del centro docente

Impulso dado por la asesoria
de referencia a la mejora
metodoldgica

Fomento de la investigacion
educativa por parte de la
asesoria de formacién de
referencia

Actividad formativa llevada a
cabo

AMBITO : 3. Grado de satisfaccion de los centros docentes

EJEMPLOS DE INDICADORES

Porcentaje sobre el grado de satisfaccion de los
centros de la zona CEP a partir de los siguientes
aspectos:

Informacion  para  identificar  necesidades

formativas

Elaboracidn, desarrollo y seguimiento del plan de
formacion

Participacion de la asesoria en los 6rganos de
coordinacién docente y en los procesos de
autoevaluacion y mejora

Difusion de buenas practicas, elaboracién de
materiales y recursos

Adecuacion de los contenidos en respuesta a las
necesidades de formacién

Para recoger la informacidn relacionada con cada uno de los ambitos y con los
procesos se han utilizado herramientas elaboradas por el CEP y datos numéricos que
proporciona Seneca. Las herramientas elaboradas para recoger todas las aportaciones
plantillas han sido producto de una reflexién compartida aplicando técnicas de
aprendizaje cooperativo. (ver anexo 5)

Una vez recogida la informacion se realiza un informe de conclusiones que es
aprobado en el ETF correspondiente. A modo de resumen, presentamos los items
recogidos en las plantillas relacionadas con cada una de las dimensiones de
autoevaluacion del CEP

1. Grado de cumplimiento de los objetivos del plan de formacion

e Valoracidn de las actuaciones formativas vinculadas a las lineas prioritarias

e Valoracion de las actividades formativas vinculadas a las diferentes tematicas

e Valoracién de las actividades formativas vinculadas a las diferentes etapas

e Grado de adecuacidon del Plan de Formacion del CEP a las demandas de los

Centros

e Dianas de autoevaluacion de los elementos anteriores

2. Funcionamiento global del centro y sus 6rganos de gobierno

Para la valoracion de las funciones de las asesorias y el funcionamiento del centro
del profesorado se ha realizado una reflexion individual y de equipo sobre los siguientes

18



CEP Aracena Proyecto de formacién

aspectos, y se ha presentado a modo de diana de evaluacién. Un resumen de las
conclusiones se aprueba en la sesion de ETF correspondiente.

e Grado de satisfaccidon del equipo asesor respecto a las relaciones con otras
entidades y equipos

e Grado de implicacién del equipo asesor respecto al funcionamiento del centroy
su influencia en el desarrollo del plan de formacidn

e Adecuacion de los recursos utilizados para el desarrollo del plan de formacién
3. Grado de satisfaccion de los centros docentes

El grado de satisfaccion de los centros docentes es el Unico item del que dispone
de indicadores homologados especificos para los CEPs

En septiembre el equipo asesor realiza el analisis de las tendencias y las
relevancias de los datos y aquellos que son susceptibles de mejora se incorporan al Plan
de Mejora

Para ello, introducimos los datos en la matriz de mejora y se elabora un informe
con las conclusiones. Las propuestas de mejora se transforman en objetivos de mejora
y se incorporan al Plan de Mejora anual.

7.2 Procesos de autoevaluacion y su distribucion temporal .

El proceso de autoevaluacién de estos ambitos incluye las siguientes fases que
se distribuyen a lo largo del afio:

e Deteccién de aspectos a mejorar: a partir de un proceso reflexivo vy
compartido del ETF de obtencién de informacion (mediante los indicadores
asociados a los tres ambitos) andlisis de la misma y establecimiento de
conclusiones. También se analiza el propio proceso de autoevaluacién, se
revisan los protocolos (ver anexo 6) y se ajustan si es necesario.

e Establecimiento de propuestas especificas y objetivos a conseguir, que se
incluyen en el Plan de Mejora de cada afio

e Planificacidn para la consecucién de objetivos y elaboracién de indicadores
para medir el grado de cumplimiento de los mismos, cuyo seguimiento y
temporalizacidn también se incluyen en el Plan de Mejora

El proceso de autoevaluacién termina cada afio con la recogida de las
propuestas de mejora para la elaboracién del Plan de Mejora del afio siguiente y con la
aprobacion del proceso en el Consejo de CEP que cierra el curso escolar.
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A modo de resumen, se presenta en el siguiente cronograma:

ACTUACION

SEP

OCT | NO

DIC

ENE

FEB

MA

ABR

MA

JUN

JUL

ETF de reflexion sobre el resultado
autoevaluacidn curso anterior

Proceso autoevaluacién 12 trimestre:

Actividades: programadas
plan formacion, por lineas
prioritarias y tematicas
Autoformacidn: aprobadas/no
aprobadas

Organizacién CEP

Plan de mejora

ETF de reflexion sobre el resultado
autoevaluacidn 12 trimestre

Proceso autoevaluacién 22 trimestre:

Actividades: por lineas
prioritarias y tematicas
Autoformacion: Resultados
proceso revisiéon
Organizacién CEP

Plan de mejora

ETF de reflexion sobre el resultado
autoevaluacion 22 trimestre

Proceso autoevaluacion 32 trimestre:

Actividades: realizadas. Por
lineas prioritarias y tematicas
Autoformacion: resultado
cierre

Organizacién CEP

Plan de mejora

memoria provincial

ETF de reflexion sobre el resultado
autoevaluacion 32 trimestre
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8 Seguimiento y coordinacién con la inspeccién educativa y los
equipos de orientacion educativa. Medidas para la atencioén a las
zonas educativas.

El seguimiento y la coordinacion se realizardn a través del Consejo de Zona
Educativa, segun establece el Decreto 56/2012, de 6 de marzo, por el que se regulan las
Zonas Educativas de Andalucia, las Redes Educativas, de aprendizaje permanente y de
mediacion y la organizacion y el funcionamiento de los Consejos de Coordinacion de
Zona.

No podemos olvidar la colaboracién en determinadas acciones formativas que,
por la tematica a tratar, el personal agregado ideal es una persona del Servicio de
Inspeccidn.

Existen determinados planes, programas o procedimientos de la Consejeria en
los que se requiere la participacion tanto del Servicio de Inspeccién como de los Centros
del Profesorado. Son los casos, por ejemplo, del reconocimiento de Convivencia Plus, la
fase de superacién de las practicas de los funcionarios noveles, la formacién de
directores y directoras en practicas, etc. Son ocasiones que propicias para la mejora de
la coordinacion entre ambos servicios.
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9 Anexos

ANEXO 1: ESTRUCTURA DEL PLAN DE ACTUACION DE ASESORIA

Centro:

0. El Plan de actuacion ha sido consensuado con el centro:

[1Si [1No

Localidad:

1. Plan de actuacion: prevision de actuaciones anuales

1.1. Diagnéstico de necesidades:

Plan. LV FECHA
e Uso de estrategias para la deteccidén de necesidades del profesorado U (|
e Uso de estrategias para adaptar el proceso de ensefianza aprendizaje al 0 O
centro
e Identificacién de necesidades formativas detectadas en la 0 O
autoevalucién
OBSERVACIONES:
1.2. Plan de formacion del profesorado
Plan. LV FECHA
e  Procedimiento para la elaboracién y seguimiento del plan de formacion U U
e  Participacidn de la asesoria del Cep para la elaboracion U U
e  Participacidn de la asesoria para el desarrollo y seguimiento del plan de U U
formacion
OBSERVACIONES:
1.3. Mejora metodoldgica
Plan. LV. FECHA
e  Participacién en los érganos de coordinacion docente U U
e Implicacidén en los procesos de autoevaluacién y mejora del centro U U
e Asesoramiento en relacion a la practica docente, actualizacién y U U
desarrollo profesional
OBSERVACIONES:
1.4. Fomento de la investigacion educativa
Plan. LV FECHA
e Facilitacidn de recursos para la integracion en la practica docente de las O O
competencias clave y las destrezas basicas
e Informacién sobre experiencias innovadoras O O
e Difusidn de buenas practicas, elaboracién de materiales y recursos O O
OBSERVACIONES:
1.5. Actividad formativa llevada a cabo
Plan. LV. FECHA
e Adecuacién de la formacion seleccionada a las necesidades formativas O O
e Adecuacion a la practica profesional O O
e Aplicacion de la actividad formativa al contexto educativo O O

OBSERVACIONES:
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2. Actualizacién durante el proceso
2.1. Puntos importantes a incorporar. Decisiones ETF

Acuerdo

Fecha aplicacion

2.2. Seguimiento

Sintesis
logros

Sintesis
dificultades

Ajustes

12 Revision

22 Revision

3. Documentos planficadores del centro

Memoria formativa

Concrecion anual

Plan de formacion
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ANEXO 2. CRONOGRAMA DE PROCESOS CEP

ACTUACION SEP | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN

| Deteccidn necesidades formacion Responsable de formacién y/o ETCP
N

|

(o

I e Elaboracion y aprobacién del PAA (Plan Actuacidn Responsable de formacion
0 Asesoria)

° Ajuste del PAA Responsable de formacion

S
E
G e  Deteccion de buenas practicas Responsable de formacién/ ETCP
C e Valoracidon del PAA Responsable de formacion y/o ETCP
|

E e Acompafiar a los centros en su proceso de Equipo directivo / Responsable de
R autoevaluacién y mejora formacion/ ETCP
R

E e Deteccién necesidades préximo curso Equipo directivo / Responsable de

formacion
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ACTUACION 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE 32 TRIMESTRE JUL

Deteccion de necesidades Resp. SEP | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL

e Difusién formulario en linea de demandas particulares, para profesorado de Resp. formacion
colectivos especificos a través de los FEI (jun/sep)

e  Recopilar por asesoria necesidades por centro a través de documento CEP
comun (junio/septiembre)

e  Reunidn ETF puesta en comun demandas de los centros y CEP
peticiones Servicios educativos. Cotejar demandas con lineas prioritarias.

Plan de formacion Centros: Resp. SEP | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL
e Recogida inicial PFC. Memoria anual Resp. Form.
e Asesoramiento sobre la concrecién anual del PFC. Resp. Form.+

Equipo Direc.

e Informar inclusion autoformaciones en el PFC.

e Recogida PFC. Asesorfa

e Desarrollo del PFC CEP+ Centro

e Seguimiento y ajuste. Incorporacién a la memoria de autoevaluacion

Autoformaciones: Resp SEP | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL

e Informacién sobre el procedimiento y orientacién Asesoria
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e Reunidn en ETF para revisar y aprobar solicitudes CEP

e Ayuda de la asesoria en la elaboracion del proyecto Asesorfa

e Reunidn en ETF aprobacion definitiva de proyectos CEP

e Revisidn autoformaciones centros y andlisis con la rabrica ?;‘:;0”'3" Resp.
e Revision en ETF de la autoformacidn y carta seguimiento CEP

e  (Cierre autoformaciones. Asesoria+ Resp.

Form.
Buenas practicas RESPONS. SEP | OCT | NOV | DIC | ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL

e Informacién al centro del procedimiento de deteccidn de buenas
practicas:
o Entrega de dossier explicativo
o Reunién asesoria+ ETCP/Resp. Form

e Recepcién de propuestas por medio del formulario CEP
e Valoracién de las propuestas con la rubrica CEP
e  Seleccidn, clasificacidn e inclusion en el banco de buenas practicas CEP
e Difusién CEP

* Destacadas en verde las visitas que pueden ser realizadas con érganos colegiados
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CEP:

SEP

ocT

NOV

DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

JUN

JUL

Primer borrador plan de formacion del CEP

Elaboracion definitiva

Memoria autoevaluacion

Plan de mejora

Deteccion y difusidn de buenas practicas

Plan formacién equipo asesor

Puntos a considerar en el Plan de formacion del CEP

Integracion:
Planes de formacidn de los centros en el plan de formacidn del CEP

Resultado de la encuesta individual
Lineas prioritarias.

Lineas del CEP

Comisiones de zona

FCy GT
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ANEXO 3. PROTOCOLO DETECCION DE NECESIDADES Y 12 VISITA CENTROS

1- RECOPILACION DE INFORMACION EN EL CENTRO

[ Actualizacidn de datos contacto: equipo directivo, orientacion, responsables de area
L1 Informacidn de la posibilidad de asistencia a érganos de coordinacidn docente

[ Solicitud de documentos de interés del centro: memoria, plan de mejora, plan de
formacién

[ 1 Asesoramiento Plan de Formacién centros. Estado del plan de formacion

[ Informacidn fechas importantes convocatorias y autoformaciones (Anexo 2.6.1)
[] Acompaniar a los centros en su proceso de autoevaluacidén y mejora

L1 Rellenar hoja/ modelo deteccién de necesidades.

[ Informar sobre el procedimiento de deteccidn de buenas practicas

[ Informar sobre el proceso de difusién de las actividades

LI Informar sobre cursos PRIMEROS AUXILIOS: ¢hay necesidad en el claustro?

L1 Escuelas mentoras y otras convocatorias

L1 Programa comunica y talleres asociados

LI Informacidn cursos en abierto.

22 ANALISIS INDIVIDUAL PARA EL PLAN DE ACTUACION DE ASESORIA.

- Propuestas de actuacién curso 20xx-xx

- Propuestas del centro 20xx- 20xx

- Propuestas comunes decididas en ETF: secundaria, primaria, linguisticas
- Propuestas especificas planes y programas

32 ANALISIS EN ETF

- Concrecién de actuaciones del plan de formacién del centro
- Concrecién de lineas de actuaciéon comunes

Conclusiones para el plan de actuacion de asesoria
Conclusiones para el plan de formacién del CEP

42 PROPUESTA AL CENTRO DE PLAN DE ACTUACION ANUAL DE ASESORIA
- Presentacién de conclusiones segun reunién ETF.
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VISITA 1.

CENTRO: FECHA:

LOCALIDAD:

TEMAS A TRATAR:

[ Actualizacidn de datos contacto: equipo directivo, orientacion, responsables de area
L1 Informacidn de la posibilidad de asistencia a érganos de coordinacidn docente

[ Solicitud de documentos de interés del centro: memoria, plan de mejora, plan de
formacion

[] Asesoramiento Plan de Formacién centros. Estado del plan de formacion

[ Informacion fechas importantes convocatorias y autoformaciones (Anexo 2.6.1)
[] Acompafiar a los centros en su proceso de autoevaluacién y mejora

L1 Rellenar hoja/ modelo deteccidn de necesidades.

LI Informar sobre el procedimiento de deteccidn de buenas practicas

LI Informar del proceso de difusidn de actividades formativas del CEP

LI Informar sobre cursos PRIMEROS AUXILIOS: ¢hay necesidad en el claustro?

LI Escuelas mentoras y otras convocatorias

L1 Programa comunica y talleres asociados

LI Informacidn cursos en abierto

ACUERDOS ADOPTADOS

PROXIMA VISITA:
ASISTENTES:

LIBRO DE VISITAS:
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VISITA 2

CENTRO:

LOCALIDAD:

FECHA:

TEMAS A TRATAR:
] Memoria formativa curso anterior XX/ XX
[] Concrecion anual plan de formacion

[J Plan de actuacion curso actual
]
O
]

ACUERDOS ADOPTADOS

PROXIMA VISITA:
ASISTENTES:

LIBRO DE VISITAS:
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ANEXO 4: RUBRICAS VALORACION AUTOFORMACIONES
4.1. VALORACION DE SOLICITUDES AUTOFORMACIONES: FC

CENTRO: NUESTRA SRA DEL ROSARIO
PROYECTO: HABILIDADES SOCIALES

LOCALIDAD:

FECHA:

COORDINADOR/A:

VALORACION PONDERACION
CRITERIOS
SITUACION DE PARTIDA 1. La situacién de partida no 2. La situacion de partida justifica 3. La situacion de partida justifica 4. La situacidn de partida justifica 5
que justifica la constitucion | justifica la constitucion de la la constitucidn de la formacién en claramente la constitucion de la claramente la constitucién de la
de la formacion en centros formacion en centros. centros pero no la relaciona conla | formacién en centros y ademas se formacion en centros, ademads se
mejora del proceso ensefianza relaciona con la mejora del proceso relaciona con la mejora del proceso
aprendizaje del alumnado. ensefanza aprendizaje del alumnado. ensefanza aprendizaje del
alumnado. Asimismo, se describe la
situacion de partida de cada uno de
los miembros de la formacién en
centros en relacion con la
formacion que pretende el grupo.
OBJETIVOS formativos 1. No se especifican los 2. No se establece un numero de 3. Se establece un numero adecuado de 4. Se establecen un numero 2,5
propuestos objetivos de manera clara. objetivos adecuado, estan objetivos, estdn claramente definidos, adecuado de objetivos, estan
definidos claramente, pero no son | pero no son abordables o facilmente claramente definidos, son
abordables ni facilmente evaluables. alcanzables y facilmente evaluables.
evaluables
TAREAS 1. Solo propone actividades de | 2. Se proponen actuaciones de 3. Se proponen actuaciones de 4. Se proponen actuaciones de 5
formacion generales para todo | formacion, de organizaciény formacion, de organizacion y formacion, de organizacion y
el grupo sin concretar para funcionamiento de la formacion funcionamiento de la formacion en funcionamiento de la formacion en
cada participante. en centros, asi como actuaciones centros, asi como actuaciones concretas centros, asi como actuaciones
concretas en el aulay/o enel en el aula y/o en el centro, no claramente | concretas en el aulay/o en el
centro, solo para algunos vinculadas con los objetivos del proyecto, | centro, claramente vinculadas a los
participantes. para cada participante de la FC. objetivos del proyecto, para cada
participante de la FC
METODOLOGIA 1. No se indica la metodologia 2. Se indica la metodologia de 3. Se indica la metodologia, aunque no de | 4. Se indica de manera concreta la 2,5

de las actividades.

forma general para todas las
actividades.

manera concreta para cada una de las
actividades.

metodologia a través de la que se
desarrollaran cada una de las
actuaciones.
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DISTRIBUCION TEMPORAL 1. No aparece recogida la 2. La distribuciéon temporal de las 3. La distribucién temporal de las 4. La distribucion temporal de las 2,5
distribucién temporal de las actuaciones no es adecuada y actuaciones es adecuada y viable pero no | actuaciones es adecuada vy viable y
actuaciones para cada viable y no se concreta la semana se concreta la semana o el mes en el que | se concreta la semana o el mes en
participante o el mes en el que se desarrollaran | se desarrollaran las actuaciones de cada el que se desarrollaran las

las actuaciones de cada participante de la FC actuaciones de cada participante de
participante de la FC laFC

REPERCUSION 1. No tiene repercusién directa | 2. La repercusion en el aula y/o 3. La repercusién en el aula y/o centro 4. La repercusion en el aula y/o 5
en el aula y/o centro centro aparece de forma difusa. que se pretende queda claramente centro que se pretende queda

reflejada pero no es facilmente claramente reflejada y es
constatable. facilmente constatable.
EVALUACION 1. No se contempla evaluaciéon | 2. Se contempla la evaluacién, 3. Se contempla la evaluacién y se 4. Se contempla la manera de 2,5

de la FC.

pero no se especifica como se
realizara.

especifica como se realizara.

evaluar, incluyendo herramientas y
metodologia de evaluacién.

*Para ser aprobado el proyecto debe conseguir al menos una puntuacion de 75
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4.2. VALORACION AUTOFORMACIONES: SEGUIMIENTO Y VALORACION FINAL

CENTRO: LOCALIDAD: FECHA:
PROYECTO: COORDINADOR/A:
VALORACION X POR
CRITERIOS 1 2 3 4
Objetivos, No se han cumplido Se han cumplido algunos de  Se han cumplido la mayor Todos los objetivos planteados se 5
gestiony ninguno de los objetivos los objetivos o varios pero parte de los objetivos han cumplido

compromiso

ASESORIA

COORDINADORA
Grado de
cumplimiento de
las actuaciones

ASESORIA

COORDINADORA:

Recursos y
materiales
elaborados

ASESORIA:

COORDINADORA:

Aplicacion al aula

No realiza las actuaciones.

No se han aportado
documentos

La formacién no ha tenido
repercusion en el aula. No
se han disefiado elementos

de manera parcial

Realiza las actuaciones sin
ajustarse a lo reflejado en el
proyecto.

Se han aportado algunos
documentos

La formacién ha tenido
escasa incidencia en el aula.
No se han producido

33

Realiza las actuaciones,
aunque fuera de la fecha
prevista en el proyecto.

Se han aportado
regularmente documentos
y han sido aplicados al aula

La formacién ha tenido
repercusion en el aula, pero
no de forma continua. Los

Realiza adecuadamente las 5
actuaciones de acuerdo a la fecha
prevista en el proyecto.

Se han aportado documentos 2,5
innovadores y claves en la
implementacién del trabajo

propuesto y se han aplicado al

aula

La formacidn ha tenido una 5
repercusion directa y continuada
en el centro y en las aulas. Los

TOTAL



CEP Aracena Proyecto de formacién
gue se hayan incorporado o elementos que se hayan elementos elaborados se documentos elaborados son de
desarrollado con el desarrollado de forma han puesto en practica de gran calidad y han sido
alumnado continua y directa en el aula forma aislada. experimentados en el aula

ASESORIA

COORDINADORA:

Uso de Colabor@ No realiza valoraciones de Realiza valoraciones de Especifica su compromiso Especifica su compromiso 2,5
logros y dificultades, ni sube logros y dificultades y/o detallando las actuaciones detallando las actuaciones
documentos. sube documentos, pero personales, realiza las personales, realiza las

fuera de plazo valoraciones de logros y valoraciones de logros y
dificultades en el foro dificultades en el foro (marzo y
(marzo y mayo), sube mayo), participa en los hilos de
documentos, pero no discusidn y en la Red, y sube
participa en los foros y/o en documentos.
la Red.

ASESORIA

COORDINADORA

Evaluacion No se realiza evaluaciéon de  Se realiza la evaluacidn de Se realiza la evaluacion de Se realiza la evaluacion de la 5

la formacidn recibida

la formacién sélo por el
coordinador del grupo y no
tiene relacién con los
objetivos del plan de
formacion

34

la formacion dentro del
marco del plan de
formacion

formacidn dentro del marco del
plan de formacioén, y se
incorporan los logros, las
dificultades y las propuestas de
mejora con objetivos de mejora
concretos, para conocer cual ha
sido el impacto concreto de la
formacion en el aula (resultados
de los alumnos, convivencia, etc)

TOTAL
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LOGROS

SUBIDA DE TAREAS

TAREAS COMPROMETIDAS

PARTICIPANTE

APLICACION AL AULA
DIFICULTADES

PARTICIPACION EN COLABORA
PARTICIPACION EN FOROS

OBSERVACIONES MARZO

REALIZACION DE TAREAS
PRESENCIAL INDIVIDUAL

35

PROPUESTAS DE MEJORA/ COMPROMISOS

PARTICIPACION EN LA VALORACION

OBSERVACIONES MAYO

GRUPAL OTRAS



ANEXO 5: HERRAMIENTAS PARA LA AUTOEVALUACION DEL CEP
1. AMBITO 1: GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE

FORMACION
VALORACION LAS ACTUACIONES FORMATIVAS VINCULADAS A
LAS LINEAS PRIORITARIAS
LINEAS PRIORITARIAS LOGROS DIFICULTADES PROPUESTAS DE MEJORA
COMPETENCIAS CLAVE

RESPONSABLES DE FORMACION
DIMENSION EUROPEA
INNOVACION METODOLOGICA
COMPETENCIA DIGITAL
COMPETENCIA LINGUISTICA
ATENCION A LA DIVERSIDAD
FCYGT

PLANES DE FORMACION

ACTIVIDADES GENERALES

VALORACION LAS ACTUACIONES FORMATIVAS VINCULADAS A
LAS DIFERENTES TEMATICAS

TEMATICAS/ PLANES Y LOGROS DIFICULTADES PROPUESTAS DE
PROGRAMAS MEJORA

CONVIVENCIA
ESCUELAS MENTORAS
PRODIG

ECOESCUELA
IGUALDAD
LINGUISTICO

FP

ADULTOS

ARTISTICO
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EMOCIONAL

PLURILINGUISMO

PATRIMONIO

INNICIA

EQUIPOS DIRECTIVOS

RIESGOS LABORALES

VALORACION DE ACTIVIDADES FORMATIVAS VINCULADAS A

LAS DIFERENTES ETAPAS

ETAPA/NIVEL LOGROS

ED. INFANTIL
ED. PRIMARIA

ED. SECUNDARIA

DIFICULTADES PROPUESTAS DE

MEJORA

GRADO DE ADECUACION DEL PLAN DE FORMACION DEL CEP

A LAS DEMANDAS DE LOS CENTROS

PROCESO

Realizar el diagndstico de las necesidades formativas del
profesorado que forman parte de los centros docentes de la
zona.

Acompaiamiento en planes de formacion de los centros

Disefo de actividades de formacién asociadas el plan de
mejora

Fomentar y desarrollar procesos de asesoramiento y
seguimiento  vinculados a las modalidades de

autoformacion..

Favorecer la creacion y seguimiento de redes profesionales
(profesorado departamentos, Centros de la zona.....)

Impulsar la difusién de proyectos innovadores y de buenas
practicas educativas.
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Ayudar a analizar aspectos relacionados con los procesos de
ensefianza-aprendizaje orientados a la adquisicion y al
desarrollo de las competencias basicas.

Contribuir al desarrollo y construccion de comunidades de
aprendizaje.

Impulsar y atender a la formacién de directores y directoras,
equipos directivos, departamentos FEI, coordinadores/as de
Grupos de Trabajo y de Formacion en Centros y ETCPs.

Intensificar la formacion del profesorado en la dimension
instrumental, pedagdgica y didactica de las TIC.

Promover la formacion del ETCP como drgano de
coordinacidon de los Centros y el acompaiamiento de la

asesoria en el desempeiio de sus tareas

PROPUESTAS DE MEJORA:
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EJEMPLOS DIANAS DE AUTOEVALUACION

Disefio de actividodes de

sl N\

Deteccion de
necesidodes formotivas

™~

Acompodamiento en

formacién asociodas o planes de formacion de
plan de mejore comros

Aseroramiento en FC y GT

Formacon TIC del Creocsn de redes

profesorodo protesonabes
Partopociin en ETCP Difusute de proyectos
nnovodores y bbpp
Formocston perties Formocin en corpetencios
espechicos FEL dweciores, Charve
roveles
Comtribucitn o la creocdn
Do COmreIOIes de
oprendioe
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2. AMBITO 2: FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO Y SUS ORGANOS DE GOBIERNO

GRADO DE SATISFACCION DEL EQUIPO ASESOR RESPECTO A LAS RELACIONES CON OTRAS
ENTIDADES Y EQUIPOS

PROCESO

Avance en la coordinacién y trabajo colaborativo entre las
distintas lineas prioritarias de actuacion y el Equipo Técnico de
Formacién del CEP.

Promocion de medidas para la coordinacion, el intercambio de
experiencias y colaboraciéon de los equipos asesores/as a nivel

provincial

Impulso y consolidacion de la colaboracién y coordinacion con
otros servicios educativos: Inspeccién, orientacion.

Fomento de la relacidon con otras instituciones

PROPUESTAS DE MEJORA:

1 2 3 4

LOGROS Y DIFICULTADES

GRADO DE IMPLICACION DEL EQUIPO ASESOR RESPECTO AL FUNCIONAMIENTO DEL CENTRO Y
SU INFLUENCIA EN EL DESARROLLO DEL PLAN DE FORMACION

PROCESO

El funcionamiento de las reuniones del equipo técnico ha
cumplido criterios de eficiencia y eficacia

El clima de trabajo y el grado de cohesion del equipo favorece
la labor de la asesoria dentro y fuera del centro de trabajo

El reparto de tareas dentro del equipo es equilibrado
La planificacién temporal y los contenidos de las reuniones del
equipo técnico permiten abordar los diferentes elementos del

desarrollo del plan de formacién

PROPUESTAS DE MEJORA:
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ADECUACION DE LOS RECURSOS UTILIZADOS PARA EL DESARROLLO DEL PLAN DE FORMACION

PROCESO

El ndmero de asesores y asesoras permite atender a las
demandas formativas y de asesoramiento de la zona

La dotacion econdmica es apropiada y permite conseguir los
objetivos planteados en el Proyecto Formativo del CEP

La dotacidn de materiales y recursos TIC del CEP es adecuada
a las necesidades de la zona

La dotacion de materiales didacticos y fondos bibliograficos es
adecuada a las necesidades de la zona

La infraestructura y equipamiento de las instalaciones del CEP
es adecuada para el desarrollo del Plan de Formacidn del CEP

El nimero de personas de administracion y servicios es el
adecuado para el desarrollo de las tareas establecidas en el

CEP

PROPUESTAS DE MEJORA:
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EJEMPLOS DE DIANAS DE AUTOEVALUACION:

Enciencia do
reunionos semanaios
Redocon con otros Chma de trabajo y
nstauciones @rodo de cohesion
del equipo
Coordgm con Reparto deo tareas y
01703 MeTVCIOY coordinacion
oducotvor funciones
Cooedinocion con ‘
Otros equipos contenidos del ETF
csesores
Plon de formocién
del ETF
NUMLRO D4 AM 3068 S
DOTACION ECONOMICA NUMERO PERSONAS
ADMN Y SERACIOS
MATERALES ESPECINCOS INFRAESTRUCTURA CEP
ne
MATERALES DIDACTICOS
¥ FONDOS
BBUOGRAFICOS
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3. AMBITO 3: GRADO DE SATISFACCION DE LOS CENTROS DOCENTES DE ANALISIS DE
LOS DATOS

1.- ANALISIS DE LOS INDICADORES HOMOLOGADOS ZONA CEP
~ AREADEMEDICION: Organizacién y funcionamiente

Indicadar Resultade Tendencia Relevancia

T Satistaccion con & asesoramiento recibido para la realizacién del diagnastico de 74,17 A A
necesidades formativas del profesorado del centro & parte del proceso de
aulpevaluaciin

Thuﬂamm con & asasoramiento recibido para la elaboraciin y desarrolio del plan 73,34 FY Y
de formacion del profesarado del centro docenie

IE-alisfaU:m del centro educative con e impulso dado por las asesorias de 6594 F Y A
rederencia & la mejora metodoligica.

ISaliﬂan:m del centro educative con & lomenln de la investigaciin educativa por 71,06 & A
parte de la asesoria de formaciin de relerencia.

Tsaliﬂan:m del profesorado con la aclividad formativa levada a cabo. 82,81 ik A

2.- ELABORACION DE LA MATRIZ DE MEJORA

MATRIZ OPORTUNIDADES SATISFACCION CEP PRIMARIA

1 Satisfaccon
con deteccion
lor {9 _ 7143} 781! 30 74.77! 7695 2 28
i ‘necesidades a i
:partir de : :
:autoevaluacion :
i1 Satisfaccion !
elaboracion y
|desarrollo plan
,de formacion
| T Satisfaccion |
{OF {impulso mejora { 85,67 66,29 30 65,98 72,12 -6 24
imetodologica ! { :
i1 Satisfaccion
fomento
investigacion
|educativa
1 Satisfaccion

jop: jaceeces . 82558306 a0 8281 842 -1 29|

{OF 75,71 70,97 0 73.34 77.22 4 4

| 71,61| 70,48 0 7105 7474 4 4

3. ELABORACION DE LOS OBJETIVOS DE MEJORA (con todas las conclusiones de las
herramientas anteriores del dmbito 1, 2 y 3)

OB.2. Establecer estrategias eficaces para que la organizacion, estructura y autoevaluacion del
CEP sean procesos permanentes de reflexion y mejora.

PM ESTADO TEMPOR | RESPONSABLE

2.4.1. Comprobar si el CEP de Aracena continua por | REALIZADO
debajo de la media andaluza en Educacién Primaria

2.4.2. Incorporar en los planes de actuacién de las | EN PROCESO 1 SOLEDAD
asesorias medidas concretas consensuadas para FEBRERO | REINA
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primaria con el objetivo de aumentar el grado de
satisfaccion.

2.5.1. Realizacion de formacion especifica de | CONSEGUIDO/EN CURSO EQUIPO
secundaria en abierto en las diferentes zonas para | PROCESO ASESOR
dinamizar la formacién

2.5.2. Incorporar en los planes de actuacién de las | EN PROCESO 1 SOLEDAD
asesorias medidas concretas consensuadas para FEBRERO | REINA
secundaria con el objetivo de dinamizar Ia
participacion del profesorado
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ANEXO 6: FECHAS DE REVISION DE DOCUMENTOS DE CENTRO Y PROTOCOLOS

Documento/protocolo Fecha revision

ROF De Abril a Junio

Proyecto de gestion De Abril a Junio

Plan formacién bianual De Abril a Junio

Deteccidn necesidades Julio y Septiembre

Plan actuacidn asesoria Julio y Septiembre

Primera visita Julio y Septiembre

Seguimiento autoformaciones Febrero

Cierre autoformaciones Abril

Plan de formacidn Trimestralmente en la autoevaluacidn

Resto protocolos Trimestralmente en la autoevaluacion
procedemos a evaluar protocolos
utilizados.
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